Secretaria de
Saude

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

MATRIZ DE RISCOS
(Lei 14.133/2021)

OBRA : AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALIDADES DE PENAPOLIS

OBJETO : CONSTRUCAO DO AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALIDADES DE PENAPOLIS

LOCAL: Rua Maria Rita Aguirre Monteiro, S/N, Penapolis — SP

JUSTIFICATIVAPARA  ADOCAO | RESPONSAVEL
DESCRI DORI! NSEQUENCIA DO RI;
SCRICAO DO RISCO DO RISCO DO RISCO CONSEQUENCI 0 RISCO
GRO1 - Suspensdo de prazo de execugdo por
crise humanitdria/sanitdria ou forgas
. . . Contratante / |Atrasos na entrega da obra, bem ou
maiores que ndo dependam de ambas as Evento recente de Pandemia X
Contratada servigo
partes (ex: EPIDEMIAS, ou outros eventos
criticos da saude publica)
Falta de apresentagdo de Desequilibrio financeiro da obra;
GRO2 - Atraso de pagamento de faturas pela P - s L. q . R !
Contratante documentagdo necessdria para |Contratada Alteragdo no fluxo de caixa da
processo de pagamento Contratada
N&o recebimento da ultima etapa do
Cronograma fisico-financeiro;
GRO3 - N&o recebimento da obra e Emissdo . Sancdo pelos érgdos de controle;
. ) Empresa deixar saldo a execucar
do Termo Definitivo dos servigos e obras, Contratada
. . do escopo contratado . L
em prazo estabelecido pela legislagdo Ndo emissdo de atestado de
capacidade técnica; Ndo emissdo do
Termo Definitivo de entrega;
Comprometimento a vida ou
autonomia do profissional.
Atrasos no cronograma estimado.
GRO4 - Acidentes de trabalho com
. ~ Possiblidade de acidentes do Comprometimento dos servigos da
empregados nos locais de execugdo de Contratada X ,
A trabalho unidade de saude.
servigos
Indenizagdes trabalhistas a serem
pagas pela empresa Contratada;
Aumento dos encargos sociais, acima
do inicialmente previsto.
Aumento do custo dos servigos;
GRO5 - Atraso na execugdo do objeto Emprego de Recursos
oo Contratada PR :
contratual ineficientes pela contratada Desequilibrio financeiro da obra;
Atrasos na entrega da obra, bem ou
servigo;
GRO6 - Alteragdo de projeto e/ou -

e ¢ . prol / L Possibilidade de interfréncias N .
especificagdes previamente definidas no ndo previstas Contratante Alteragdo contratual (aditivo
escopo contratado P qualitativo ou quantitativo e/ou de

prazos);
Retrabalhos pela empresa contratada;
N&o medigdo do item em desacordo
GRO7 - Servigo ndo recebido por estar em  |Execugdo com méd qualidade ou até sua regularizagdo;
i e Contratada
desacordo com o especificado fora das especificagdes
Atrasos no prazo estimado;
Notificagdo e Penalidades;
Aumento de custo;
GRO8 - Caso fortuito ou forga maior que . . .
¥ . . o Alteragdo ou imprevistos Contratante / |Atraso no prazo contratado;
configure dlea econémica extraordindria e o X
administrativos Contratada
extracontratual e .
Desequilibrio financeiro.
GR 09 - Decisdo judicial que suspenda ou . N Atraso no prazo contratado;
. ~ . Pedidos de Impugnagdo por
impega a execugdo dos servigos, Contratante

algum orgédo
decorrentes de fatos alheios a Contratada 8 &

Aumento do custo.

muito baixo

NIVEL DE RISCO

MEDIDAS MITIGATORIAS

Elaboragdo de termo aditivo para alteragdo do
prazo de execugdo e reequilibrio financeiro

Solicitagdo as empresas para apresentar
mensalmente as certiddes fiscais sempre
atualizadas (validadas)

Realizagdo de Punch-list com antecedéncia e
acompanhamento rigoroso pela fiscalizagdo,

Estruturagdo da equipe técnica para
gerenciamento dos servigos.

Possibilidade de acionamento da garantia
contratual em caso de inércia no procedimento
de recebimento de obras/servigos;

Controle rigoroso da seguranga do trabalho -
feito pelos técnicos/engenheiros de seguranga do
trabalho das empresas executoras da obra;

Uso obrigatdrio das Normas Regulamentadoras-
NRs em seguranca do trabalho.

Seguro risco de engenharia;
Elaboragdo na origem do contrato Protocolos de

Ages Imediatas para a manutengdo da vida em
caso de urgéncia.

Acompanhamento mensal das atividades com
indicadores, Cronogramas e Execugdo de Plano
de Agdo para recuperagdo do prazo e incremento
de recursos para impedir atrasos nas fases
sequenciais.

Elaboragdo de aditivo para reequilibrio
fisico/financeiro;

Elaboragdo de proposta de alteragdo das
especificagdes para aprovagdo da Contratante
e/ou Interessado, conforme o estabelecido no
Termo de Referéncia e ou Projeto;

Plano de agdo para adequagdo dos servigos
conforme;

Rigor na verificagdo, fiscalizagdo dos servigos
executados, certificando-se da compatibilidade
com Termo de Referéncial (TR), Projetos e
Memorial descritivo;

Seguir rigorosasmente a especificagdo técnica
dos projetos e Memorial Descritivo;

Seguro risco de engenharia;

Aditivo de contrato para Reequilibrio fisico-
financeiro;

Reajuste contratual apés 12 meses do marco
inicial estabelecido na licitacdo

Revisdo de Cronograma;

Reequilibrio econémico-financeiro por meio de
aditivo contratual (excepcional)




MATRIZ DE RISCOS
(Lei 14.133/2021)

Secretaria de
Saude

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

OBRA : AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALIDADES DE PENAPOLIS

OBJETO : CONSTRUCAO DO AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALIDADES DE PENAPOLIS
LOCAL: Rua Maria Rita Aguirre Monteiro, S/N, Penapolis — SP

DESCRICAO DO RISCO

JUSTIFICATIVA PARA
DO RISCO

ADOGAO

RESPONSAVEL
DO RISCO

CONSEQUENCIA DO RISCO

GR 10 - Deficiéncia de mdo de obra, tanto de
qualidade, quanto em quantidade

Falta de emprego de recursos de
Mao de Obra adequada

Contratada

Retrabalhos nas atividades,

Comprometimento no término das
atividades,

Produtividade abaixo do esperado,

Penalidades contratuais,

Atraso no Cronograma,

GR 11 - Atraso na analise e aprovagdo dos
projetos executivos pela Contratante

N3o ter equipe suficiente para a
demanda ou atraso na
contratagdo da equipe para
aprovacdo

Contratante

Atraso no inicio e andamento do
cronograma

GR 12 - Gerenciamento da obra
inadequados

Ma gestdo pela equipe alocada
na obra

Contratada

Atraso no prazo estimado;

Fluxo de informacgdes ineficientes;

Desequilibrio financeiro;

Notificagdes e Penalidade contratual;

GR 13 - Ndo aceitagdo dos insumos por
baixa qualidade

Fornecimento de materiais de
ma qualidade

Contratada

Atraso no Cronograma,

Retrabalhos;
Atrasos na atividade especifica e
possivel atraso cronograma;

Desequilibrio financeiro para
Contratada;

GR 14 - Ocorréncia de intempéries durante
periodo da obra.

Possibilidade de chuvas além do
previsto

Contratada

Perda na produtividade,

Perda de faturamento;

Atrasos para inicio das atividades e ou

durante as atividades,

GR 15 - Danos a Administragdo Publica ou a
terceiros decorrentes da execugdo da obra

Danos a vizinhos e ou regido

Contratada

Necessidade de ressarcimento dos
danos causados;

Pode causar atraso no prazo estimado

dos servigos;

Retrabalhos;

N&o remuneragdo pela contratante;

GR 15 - Danos a Administragdo Publica ou a
terceiros decorrentes da execugdo da obra

Danos a vizinhos e ou regido

Contratada

Necessidade de ressarcimento dos
danos causados;

Pode causar atraso no prazo estimado

dos servigos;

Retrabalhos;

N&o remuneragdo pela contratante;

GR 16 — Atraso na emissdo de Ordem de
Servigo

Possivel atraso no processo de
contratagdo

Contratante

Atraso no inicio da execugdo de
escopo;

Reprogramagdo do Cronograma do
Contrato,

NIVEL DE RISCO MEDIDAS MITIGATORIAS

Temamento € capacitagao dos tecnicos
envolvidos;

Plano de agdo para impedir atrasos nas fases
sequenciais;

Estudo do Histograma da obra com incremento
de recursos;

Fiscalizagdo criteriosa das etapas;

Aplicagdo das sangBes previstas no Contrato e
Edital

Revisdo de cronograma, sem 6nus para a
Contratante-

Estruturagdo da equipe técnica para
gerenciamento dos projetos e dos servigos
condizentes com a demanda

Estruturagdo da equipe técnica para
gerenciamento dos servigos de acordo com
caracteristicas da obra,

Contratagdo de equipe capacitada para gestdo de
obras com experiencia comprovada em obras

similares;

Acompanhamento dos indicadores mensais de

co
Elaboracao Prévia de Memorial descritivo com
materiais disponiveis, a serem aprovados pela
CONTRATANTE;

Aumentar nimero de fornecedores disponiveis
para mesmo insumo;

Substituigdo do insumo com autorizagdo da
CONTRATANTE;

Estimar periodo de chuvas no prazo e custos da
obra,

Planejar atividades que possam ser realizadas
nos periodos chuvosos;

Aditivos contratuais excepcionais de prazo, sem
onus para a Contratante;

Planejamento minuscioso antes da execugdo das
atividades que contenham riscos ao patrimonio e
ou terceiros;

Estudo das interferéncias e Protegdo das areas
adjacentes;

Atendimento/refazimento dos servigos;

Seguro risco de engenharia;

Planejamento minuscioso antes da execugdo das
atividades que contenham riscos ao patrimonio e
ou terceiros;

Estudo das interferéncias e Protegdo das areas
adjacentes;

Atendimento/refazimento dos servigos;

Seguro risco de engenharia;

Aditivo contratual de prazo excepcional;

Replanejamento das atividades,




Secretaria de
Saude

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

MATRIZ DE RISCOS
(Lei 14.133/2021)

OBRA : AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALIDADES DE PENAPOLIS

OBJETO : CONSTRUCAO DO AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALIDADES DE PENAPOLIS
LOCAL: Rua Maria Rita Aguirre Monteiro, S/N, Penapolis — SP

NIVEL DE RISCO MEDIDAS MITIGATORIAS

Planejamento executivo amplo;

Controle e Monitoramento pela Administragdo
Publica

Aditivos contratuais excepcionais de prazo, sem
6nus para a Contratante;

Aditivo contratual excepcional desde que
devidamente justificados;

Realizagdo de estudo de sondagens preliminar

Estudos preliminares de metologia a ser aplicada
nas atividades,

Conhecimento da 4rea do empreendimento e
Controle e monitoramento do Meio Ambiente;

Manter vigildncia 24 horas;

Controle de portarias e acessos;

Seguro risco de engenharia;

Revisdo do Cronograma;
Seguro risco de engenharia;

muito baixo

Seguro risco de engenharia;

JUSTIFICATIVAPARA  ADOCAO | RESPONSAVEL
DESCRI DORI! NSEQUENCIA DO RI;
SCRICAO DO RISCO DO RISCO DO RISCO CONSEQUENCI 0 RISCO
Atrasos nos prazos estimado dos
Servigos;
GR 17 - Atrasos na liberagdo do local das Interferéncias iniciais e falta de Aumento de custos administrativos e
X Contratada -
obras. Planejamento perda de mdo de obra;
Compromentimento da medigdo dos
servigos com perda de faturamento,
Atrasos no inicio da execugdo das
atividades;
Aumento dos custos inicialmente
GR 18 - Situagdo geoldgica diferente da N L previstos
. . e N&o avaliagdo correta do
prevista, necessidade de estabilizagdo de X o Contratada
) . ambiente preliminarmente o L
taludes adjacentes, erosdo, etc Paralisagdo de atividades e
consequente atraso nas atividades,
Danos ambientais nas proximidades
com escavagdes;
Geragdo de Custos adicionais para
reposi¢do dos materiais e ou danos;
GR 19 - Roubo, furto, vandalismo, ,
- ) Possivel roubo ao local Contratada Retrabalhos;
depredagdo ou perda de material
Necessidade de reposigdo de
ferramentas e ou equipamentos;
Aumento de custos;
GR 20 - Comogdes sociais, protestos ou Possivel greve de orgdos Contratante
E A P . 8 8 / Perda de faturamento;
greves de orgdos publicos publicos Contratada
Impacto no cronograma da obra;
GR 21 - Quaisquer outros riscos afetos a Atrasos no prazo de execugdo,
execugdo do objeto do contrato, que ndo Imprevistos que ndo seja Contratada
estejam expressamente previstos como causado pela contratante Aumento dos custos inicialmente
risco do CONTRATANTE previstos.
Atraso nos atendimentos aos "
P S . . L Atrasos no prazo de execugdo,
GR 22 —Orgdos ou concessionarias publicas [servigos solicitados a
poderdo exceder os prazos convencionais de|concessionarias, tipo ENEL ou Contratada .
. . . Aumento dos custos inicialmente
aprovagoes aprovagdes junto a Secretaria do .
previstos.
Verde

Revisdo de Cronograma;

Necessidade de aditivo de prazo contratual
(excepcional), desde que devidamente
justificado;

PROBABILIDADE

MATRIZ DE RISCO

IMPROVAVEL POSSIVEL

c CRITICO MEDID

ot =

NN MAIOR MEDIO

sc MODERADA BAIXO

E 1

A MENOR BAIXD

] DESPREZIVEL BAIXD

| MEDID MEDID

PROVAVEL

QUASE CERTO

MATRIZ DE RISCO

PROBABILIDADE

IMPROVAVEL (1) POSSIVEL (3) PROVAVEL (4) QUASE CERTO (5)
c CRITICO (5) 5
oE
NN MAIOR (4) 1
scC MODERADA (3} 3
E 1
QA MENOR (2} 2z
u DESPREZIVEL (1) 1
1a10% Muito Baixo=1
11a31% PREVENIR
31 a50% Méedio=5a9 MITIGAR
51a70% Alto=10a 14 TRANSFERIR
71 a90% ACEITAR



secreoric de QNI SAO PAULO ot
o MATRIZ DE RISCOS (qualitativo e % Lei 14.133/2021,
Sadvde GOVERNO DO ESTADO ta ) /2021)
(OBRA : AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALIDADES DE PENAPOLIS
OBJETO : CONSTRUGAO DO AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALIDADES DE PENAPOLIS QUANTIFICAGAO DO RISCO
LOCAL: Rua Maria Rita Aguirre Monteiro, S/N, Penapolis — SP utilizando Método de ISRAM
R=(P*I)
RESPONSAVEL DO "
DESCRICAO DO RISCO JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO RISCO e CONSEQUENCIA DO RISCO NIVEL DE RISCO MEDIDAS MITIGATORIAS Probab. (P) Impacto (1) Risco ®
|GRO1 - Suspensdo de prazo de execugdo por
icrise humanitéria/sanitaria ou forcas maiores
T / N X Contratante / |Atrasos na entrega da obra, bem ou Elaborago de termo aditivo para alteracio do prazo de execugio |
lque ndo dependam de ambas as partes (ex: |Evento recente de Pandemia N L ) 1 3
by Contratada  [servico reequilibrio financeiro
[EPIDEMIAS, ou outros eventos criticos da
saide publica)
Desequilibrio financeiro da obra; PN 5
IGRO2 - Atraso de pagamento de faturas pela Falta de apresentacio de documentagio d ) Solicitagio as empresas para apresentar mensalmente as certidges|
. Contratada Alteragdo no fluxo de caixa da o ) ) 2 2
Contratante necessaria para processo de pagamento fiscais sempre atualizadas (validadas)
Contratada
Na&o recebimento da dltima etapa do
Cronograma fisico-financeiro; Realizagdo de Punch-list com antecedéncia e acompanhamento
rigoroso pela fiscalizagdo,
IGRO3 - N3o recebimento da obra e Emissao . Sangdo pelos 6rgdos de controle;
o N Empresa deixar saldo a execucar do escopo ) ) ) A
[do Termo Definitivo dos servigos e obras, em Contratada Estruturagdo da equipe técnica para gerenciamento dos servigos. 2 1
prazo estabelecido pela legislagdo N&o emissdo de atestado de
capacidade técnica; Ndo emissdo do de da garantia em caso de
Termo Definitivo de entrega; inércia no de i de ob igos;
Comprometimento a vida ou
P ) L Controle rigoroso da seguranca do trabalho - feito pelos
autonomia do profissional. ) )
técnicos/engenheiros de seguranca do trabalho das empresas
: executoras da obra;
Atrasos no cronograma estimado.
|GRO4 - Acidentes de trabalho com : . Uso obrigatério das Normas Regulamentadoras-NRs em seguranga
. . ) Comprometimento dos servicos da
lempregados nos locais de execugdo de Possiblidade de acidentes do trabalho Contratada . . do trabalho. 2 1
. unidade de satde.
servicos
Seguro risco de engenharia;
IndenizagBes trabalhistas a serem 8 &
agas pela empresa Contratada; N X _ §
pagas p P IR, Elaboragdo na origem do contrato Protocolos de A¢Bes Imediatas
Aumento dos encargos sociais, acima b 0 Ny
- ) para a manutengdo da vida em caso de urgéncia.
do inicialmente previsto.
Aumento do custo dos servicos; A ‘mensal das Com indicadores,
IGROS - Atraso na execucio do objeto Emprego de Recursos ineficientes pela Contratada Cronogramas e Execugdo de Plano de Acdo para recuperagdo do 1 3
contratual contratada Desequilibrio financeiro da obra; prazo e incremento de recursos para impedir atrasos nas fases
Atrasos na entrega da obra, bem ou
servico; Elaboragdo de aditivo para reequilibrio fisico/financeiro;
|GRO6 - Alteracdo de projeto e/ou
lespecificacdes previamente definidas no Possibilidade de interfréncias ndo previstas Contratante  |Alteragdo contratual (aditivo Médio Elaboragdo de proposta de alteragdo das especificagdes para 2 3
lescopo contratado itativo ou e/ou de g0 da C efou , conforme o
prazos); estabelecido no Termo de Referéncia e ou Projeto;
Retrabalhos pela empresa contratada; Plano de agao para adequago dos servigos conforme;
Nao medicio do item em desacordo Rigor na verificacio, fiscalizagdo dos servicos executados,
IGRO7 - Servico ndo recebido por estarem  |Execugio com ma qualidade ou fora das Contratada _|Pt€ Sua regularizaggo; certificando-se da compatibilidade com Termo de Referéncial (TR), ) 1
desacordo com o i ificaco Projetos e Memorial descritivo;
Atrasos no prazo estimado;
Seguir rigorosasmente a especificagio técnica dos projetos e
Notificagdo e Penalidades; Memorial Descritivo;
Aumento de custo; Seguro risco de engenharia;
|GRO8 - Caso fortuito ou forga maior que
N . 3 N 5 a ) | Contratante / [Atraso no prazo contratado; Aditivo de contrato para Reequilibrio fisico-financeiro;
dlea iae ou 2 2
lextracontratual Contratada
Desequilibrio financeiro. Reajuste contratual apds 12 meses do marco inicial estabelecido
na licitacdo
Revis3o de Cronograma;
|GR 09 - Decisdo judicial que suspenda ou Atraso no prazo contratado; s
limpeca a execugdo dos servicos, decorrentes |Pedidos de Impugnagdo por algum orgdo Contratante muito baixo ” N
pes cue © pugnagao por algum org: Reequilibrio econdmico-financeiro por meio de aditivo contratual 1 1
de fatos alheios a Contratada Aumento do custo. :
Retrabalhos nas atividades, K ¢ dos técnicos
. L Plano de agdo para impedir atrasos nas fases sequenciais;
Comprometimento no término das
atividades,
' Estudo do Histograma da obra com incremento de recursos;
(GR 10 - Deficiéncia de m3o de obra, tanto de |Falta de emprego de recursos de Mao de 8
N ) Contratada . " 1 2
lqualidade, quanto em quantidade Obra adequada Produtividade abaixo do esperado, N
Fiscalizagdo criteriosa das etapas;
Penalidades contratuais, o N X §
Aplicagdo das sangdes previstas no Contrato e Edital
Atraso no Cronograma, . R
Revisdo de cronograma, sem énus para a Contratante;
N N N3o ter equipe suficiente para a demanda ou L < . PR, y .
IGR 11 - Atraso na analise e aprovagao dos - N Atraso no inicio e andamento do Estruturagdo da equipe técnica para gerenciamento dos projetos e
5 . atraso na contratagdo da equipe para Contratante ) ) 1 2
Iprojetos executivos pela Contratante - dos servicos condizentes com a demanda
aprovagdo
Atraso no prazo estimado; Estruturagdo da equipe técnica para gerenciamento dos servicos
de acordo com caracteristicas da obra,
Fluxo de informagdes ineficientes;
IGR12— daobraii gestdo pela equipe alocada na obra Contratada Contratagdo de equipe capacitada para gestdo de obras com 1 3
Desequilibrio financeiro; experiencia comprovada em obras similares;
Notificages e Penalidade contratual; /Acompanhamento dos indicadores mensais de avango
atraso no Cronograma, Elaboragdo Prévia de Memorial descritivo com materiais
8 v disponiveis, a serem aprovados pela CONTRATANTE;
Retrabalhos; nimero de is para mesmo
(GR 13 - N0 aceitagio dos insumos por baixa ) . ) Atrasos na atividade especifica e : e P
) Fornecimento de materiais de mé qualidade Contratada " insumo; 1 2
qualidade possivel atraso cronograma;
L . Substitui¢do do insumo com autorizagdo da CONTRATANTE;
Desequilibrio financeiro para
Contratada; . N -
Melhoria de gestdo de materiais;
Estimar periodo de chuvas no prazo e custos da obra,
Perda na produtividade, P P
Planejar atividades que possam ser realizadas nos periodos
(GR 14 - Ocorréncia de intempéries durante - ) Perda de faturamento; 3 quep P
N Possibilidade de chuvas além do previsto Contratada chuvosos; 2 2
Iperiodo da obra.
Atrasos para inicio das atividades e ou - . - .
o Aditivos contratuais excepcionais de prazo, sem énus para a
durante as atividades, -
Necessidade de ressarcimento dos : . = ol
Planejamento minuscioso antes da execugo das atividades que
danos causados; N S "
contenham riscos ao patrimonio e ou terceiros;
N . o Pode causar atraso no prazo estimado . - . . .
IGR 15 - Danos & Administragdo Publica ou a . . Ny Estudo das interferéncias e Protegdo das areas adjacentes;
) N Danos a vizinhos e ou regido Contratada dos servigos; 1 2
lterceiros decorrentes da execugao da obra
Atendimento/refazimento dos servigos;
Retrabalhos; / <
. . Seguro risco de engenharia;
Nao remuneragdo pela contratante;




Secretaria de -- SAO PAULO

Sadde GOVERNO DO ESTADO

MATRIZ DE RISCOS (qualitativo e %)

(Lei 14.133/2021)

OBRA : AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALIDADES DE PENAPOLIS

OBJETO : CONSTRUCAO DO AMBULATORIO MEDICO DE ESPECIALIDADES DE PENAPOLIS QUANTlFl('J\CI-\O DO RISCO
LOCAL: Rua Maria Rita Aguirre Monteiro, S/N, Penapolis — SP utilizando Método de ISRAM
R=(P*I)
DESCRIGAO DO RISCO JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO RISCO R e CCONSEQUENCIA DO RISCO NIVEL DE RISCO MEDIDAS MITIGATORIAS Probab. (P) Impacto (1) Risco ®
Necessidade de ressarcimento dos . . . = .
Planejamento minuscioso antes da execugdo das atividades que
danos causados; N . . .
contenham riscos ao patrimonio e ou terceiros;
o . Pode causar atraso no prazo estimado X i _ i i
IGR 15 - Danos a Administragdo Publica ou a . . ) P Estudo das interferéncias e Protegdo das areas adjacentes;
. Danos a vizinhos e ou regido Contratada  |dos servigos; 1 2
terceiros decorrentes da execucdo da obra
Atendimento/refazimento dos servigos;
Retrabalhos; / <
- . Seguro risco de engenharia;
Nao remuneragéo pela contratante;
‘Atraso no inicio da execuao de
escopo; Aditivo contratual de prazo excepcional;
IGR 16 — Atraso na emissao de Ordem de " = P P P
ervico Possivel atraso no processo de contratagio Contratante 1 2
< Reprogramag&o do Cronograma do Replanejamento das atividades,
Contrato,
Atrasos nos prazos estimado dos
servigos; Planejamento executivo amplo;
|GR 17 - Atrasos na liberagdo do local das Interferéncias iniciais e falta de Contratada Aumento de custos administrativos e Controle e Monitoramento pela Administragdo Publica 1 2
lobras. Planejamento perda de mao de obra;
Aditivos contratuais excepcionais de prazo, sem énus para a
Compromentimento da medicdo dos Contratante;
servicos com perda de faturamento,
Atrasos no inicio da execugao das
atividades; Aditivo desde que
justificados;
Aumento dos custos inicialmente
IGR 18 - Situacdo geoldgica diferente da revistos 3o de estudo de
) 5 .g s L N3o avaliagdo correta do ambiente P
Iprevista, necessidade de estabilizagso de o Contratada 1 2
ltaludes adjacentes, eroséo, etc P Paralisacio de atividades e Estudos preliminares de metologia a ser aplicada nas atividades,
atraso nas
c i da area do empi e Controle e
Danos ambientais nas proximidades monitoramento do Meio Ambiente;
com escavagdes;
Gerac3o de Custos adicionais para
reposicio dos materiais e ou danos; Manter vigilancia 24 horas;
IGR 19 - Roubo, furto, vandalismo, "
! Possivel roubo ao local Contratada  [Retrabalhos; Controle de portarias e acessos; 2 2
[depredagdo ou perda de material
Necessidade de reposicso de Seguro risco de engenharia;
ferramentas e ou equipamentos;
Aumento de custos;
IGR 20 - Comogdes sociais, protestos ou " P Contratante a . |Revisao do Cronograma;
coes socials, p Possivel greve de orgdos piblicos /" Iperda de faturamento; muito baixo ¢ grama; 1 1 1
greves de orgdos publicos Contratada Seguro risco de engenharia;
Impacto no da obra;
IGR 21 - Quaisquer outros riscos afetos a Atrasos no prazo de execugao,
lexecugdo do objeto do contrato, que ndo Imprevistos que ndo seja causado pela
ue ) ato, g _ P q 4 P Contratada . Seguro risco de engenharia; 1 3
lestejam expressamente previstos como risco |contratante Aumento dos custos inicialmente
ido CONTRATANTE previstos.




